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Het donutmodel is geen economie 
maar een gedachtegang
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Het deelsysteem voorziet in een behoefte Er spelen verschillende handelsvormen in het deelsysteem
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 
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Het deelsysteem voorziet in een behoefte Er spelen verschillende handelsvormen in het deelsysteem
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 

19:00

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 



© Fotografie Frank Hanswijk 2018
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Het deelsysteem voorziet in een behoefte Er spelen verschillende handelsvormen in het deelsysteem
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 

19:30

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 
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Om een coöperatie te kunnen laten slagen moeten verschillende aspecten 
met elkaar in balans zijn
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Bewoners met verschillende talenten versterken 
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Het donutmodel is geen economie 
maar een gedachtegang
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Een monitor verbindt harde data en beleving van de 
bewoners om de noodzaak te achterhalen
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Het deelsysteem voorziet in een behoefte Er spelen verschillende handelsvormen in het deelsysteem

klant is gebruiker

huren

in dit geval voor 
een dienst

kopen lenen

ruilen

delen

- niet structureel
- bruikleen
- op vertrouwen

- structureel
- meer regels nodig
- samen verantwoordelijk

het collectief is gebruiker

€

strategie bepalen

PvA opstellen

observeren

huismeester signaleert

gesprekken

business model

doelen

externe experts

behoefte

bewoners

draagvlak creëren

structureel?

betrokkenheid creëren 

noodzaak?

ambassadeurs kweken

stakeholders

monitoren

sleutelfiguren activeren

ideeën genereren

sociaal & ruimtelijk

project uitvoeren

controle op verantwoordelijkheid

bewoners activeren

systeem optimaliseren?

participatie

veerkracht

werkgroep oprichten

ruimtelijk vraagstuk?

organisatie 

ideeën genereren

strategie bepalen

bewoners mee krijgen

 uitvoeren

reflecteren

doel bepalen

Bij elk generieke stap gedurende het proces:

REFLECTEREN

BETREKKEN

BEPALEN

PILOT

VASTSTELLEN

ONTDEKKEN

ONTWERPEN

IMPLEMENTATIE

Snelle zichtbare stappen om de bewoners 
gemotiveerd te houden

+€

+€

grond eigendom 
van de gemeente 

aanpak binnenterrein 
samen met bewoners

eenmalig

broedplaats van
de Klippers

-werkplaats
- huiskamer
- vrije invulling

ondernemers uit 
de Peperklip

WONEN

WONEN

WIJKTEAM

Dennis

Bewoners dragen bij aan de Peperklip, waardoor er geld 
vrijkomt voor andere doeleinden

DAGSCHOTEL:

VEGA CURRY

OF 

ROTI KIP

€3,-

+€

+€

- de Rotterdamse Munt
- Afrikaander markt
- supermarkt
- Moestuin binnenterrein
- lokale bakker / slager

mee eten?

of..
tegenprestatie 

leveren

Peperklip kok
lokale ondernemer

coöperatie 

Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 

20:30

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.
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Het donutmodel is geen economie 
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Het deelsysteem voorziet in een behoefte Er spelen verschillende handelsvormen in het deelsysteem
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 

21:00

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 
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Bewoners met een ondernemend karakter brengen de pilot 
verder tot een ruimtelijke interventie

Kan een deelsysteem uitkomst bieden in het sociale woonblok de Peperklip? 
Het blok wordt namelijk verwaarloosd door haar bewoners en al jaren 
overschaduwt door sociale problemen zoals werkloosheid, schulden, ziektes 
en criminaliteit. 

De werking en opbrengsten van het deelsysteem is hier in de praktijk getest 
en geanalyseerd op kleine schaal; een etentje voor en door bewoners! De 
Peperklip is al jaren het probleemkindje van Vestia, Humanitas en de gemeente 
Rotterdam. Sociale vooruitgang lijkt hier niet op gang te komen. Ondanks 
het negatieve imago van het blok, zijn de bewoners trots op hun Peperklip. 
Verhuizen is voor hen geen optie. Hoe raken bewoners betrokken tot hun 
leefomgeving? Rommel en vernieling in en rondom het gebouw hebben 
veelal te maken met verkeerde normen en waarden. Het is duidelijk dat er een 
impuls nodig is in de Peperklip door middel van een nieuw, fris initiatief, dat 
niet gebaseerd is op economische vooruitgang. 

19:00
Bij aanvang van het evenement namen alle gasten een gerecht uit eigen 
keuken mee. Dit zorgde meteen voor kennisdeling, maar ook op sociaal, 
milieutechnisch en financieel vlak leverde dit een meerwaarde op. Tijdens het 
etentje is de bereidheid getest van bewoners. Gevraagd werd of de bewoners 
spullen die nodig zijn om het etentje te organiseren, aan elkaar beschikbaar 
wilden stellen. De bereidheid bleek groot: 

‘’Ik wil al mijn servies delen, ik heb een grote familie dus 
ik heb alles al in huis.’’ 

Bewoners schrokken ervan dat borden, glazen en bestek gehuurd waren. Ze 
waren zich ervan bewust dat dit veel goedkoper kon. Bij het delen van producten 
is het belangrijk dat er een onderling vertrouwen wordt opgebouwd. 

Sommige culturen zijn materialistisch, andere culturen hechten meer waarde 
aan relaties. Hier is te zien dat we gewend zijn geraakt om te vertrouwen 
op organisaties in plaats van op elkaar. Hierdoor staan we nu op het punt 
dat de Klippers soms hun buren niet eens kennen, maar dit is sterk aan het 
veranderen. Onderlinge relaties worden steeds belangrijker. Bewoners hebben 
altijd in gemeenschappen geleefd. “Ik ken wel alle Bosniërs in dit blok.” Het 
samenkomen is voor deze bewoners essentieel. Het eten was hierin de 
verbindende factor. Het feit dat de meeste bewoners meer waarde hechten 
aan relaties dan aan het materiële, maakt het makkelijker om naar een model 
te gaan dat is gebaseerd op ‘gebruik als bezit’. 

19:30
De keerzijde van wonen in de Peperklip wordt blootgelegd. Het etentje wordt 
verstoord door langsrennende politiemannen, op zoek naar twee mannen 
met kapmes en vuurwapen die het blok zijn binnengedrongen.

 ‘’De politie is hier gemiddeld drie keer per week te 
vinden, mijn kinderen groeien op in een onveilig blok.’’ 

Op dit moment zijn er veel sociale problemen, armoede, criminaliteit en 
(bovengemiddelde) werkloosheid. De sociale cohesie is beperkt, Klippers 
kennen bij uitzondering hun directe buren. ‘’Ook lopen er continu vreemden 
over de galerij die hier niet wonen, omdat de portiekdeuren steeds stuk 
zijn’’. Bewoners geven aan dat ook de verbouwing van de portieken ze niet 
interesseert. Ze hebben grotere problemen, ze leven met de dag en het uiterlijk 
van de portieken staat niet op hun prioriteitenlijst. ‘‘In Vestia hebben wij geen 
vertrouwen meer. We willen het graag zelf doen, maar weten niet hoe’’. 

Met Vestia’s nieuwste project omtrent de energietransitie lijkt de volgende 
misstap binnen handbereik. Het programma ‘schoon, heel en veilig’ van de 
gemeente Rotterdam geeft goede handvatten om een juiste prioritering van 
projecten te hanteren. Als de basisbehoeften van de bewoners niet op orde 
zijn, lukt het vaak niet om de bewoners te motiveren om mee te denken over 
dingen die ver van hun bed staan. Een evenement als dit maakt het mogelijk 
voor de bewoners om hun zorgen tijdelijk te vergeten. In eerder onderzoek 
met 1 op 1 gesprekken vervielen de bewoners vaak in een negatieve spiraal en 
vertelden over hun persoonlijke problemen. Gedurende dit evenement kwam 
dit alles geen enkele keer aan bod. 

20:30
Na het eten beginnen de bewoners de tafel af te ruimen, wat eindigt met de 
gezamenlijke afwas in de keuken. Voor de bewoners is dit vanzelfsprekend:  

‘’Als we samen eten, ruimen we het ook samen op.’’ 

Hieruit blijkt dat als bewoners zelf onderdeel uit maken van het systeem waarin 
zij opereren, zij hier ook zorg voor gaan dragen. Tijdens deze avond zijn er 
mensen opgestaan die inmiddels als gezicht van de coöperatie fungeren. 
Een coöperatie is een kleine groep mensen die samen in een behoefte 
voorziet. Op dit moment organiseren Vestia en Humanitas enkel ‘top-down’ 
initiatieven voor de bewoners, zonder hen hier onderdeel van te maken. Dit 
drukt bewoners ongewild in een slachtofferpositie en zij voelen zich daardoor 
niet verantwoordelijk voor een activiteit of initiatief. 

De Peperlink (het huis van de wijk, gelegen in de Peperklip) lijkt wel een plek te 
zijn waar bewoners zelf onderdeel zijn van het systeem. Deze plek wordt echter 
gedomineerd door een groepje vrouwen en is daardoor niet uitnodigend 
om bij aan te sluiten. Bewoners zijn zelfs bang voor ze. Het voorstel om ons 
materiaal een nacht in de Peperlink te stallen wordt besloten met de zin 
‘’maar niet zeggen dat het van mij mocht, want ze pakken me’’. Een plek, zoals 
de Peperlink, opgezet voor bewoners om ontmoetingen te stimuleren en 
vereenzaming tegen te gaan, werkt dus duidelijk niet voor iedereen.

21:00
Het is tijd voor ‘wij koken, the game’. De bewoners moeten hier met elkaar 
vragen beantwoorden over wat er nodig is om een avond als deze zelf te 
kunnen organiseren. Op dit moment realiseren bewoners dat ze dit samen 
ook kunnen regelen. “Hey, dit spel is net zoals de werkelijkheid, dit zou echt zo 
kunnen werken!” Men kwam tot de conclusie dat er vooralsnog geen ruimte 
beschikbaar hoeft te zijn. Bij regen? Dan eten we samen in het portiek. Maar 
als dit structureel wordt, is een eigen ruimte wel wenselijk. Want afwassen en 
koken doen ze het allerliefst samen. Daarbij komt dat de Klippers niet meer 
afhankelijk willen zijn van de Peperlink. 

Doordat bewoners een eigen gerecht hebben meegenomen en deze 
hebben gedeeld, zijn zij onderdeel geworden van het systeem (zoals hiervoor 
beschreven). Hierdoor is het makkelijker om bewoners in een actieve houding te 
krijgen. Deze aanpak wijkt af van de manier waarop Vestia standaard bewoners 
benadert. De bewoners een actieve rol laten bekleden  in het proces helpt. 
Dit blijkt wel uit het feit dat er na het spel maar liefst twee vervolg etentjes zijn 
gepland door de bewoners zelf. Hierbij hebben zij de organisatie in eigen 
handen.
 
‘’Mijn vrouw en ik gaan er alles aan doen om dit initiatief 

te laten slagen!’’

22:00
Wanneer dergelijke evenementen structureel plaatsvinden in de Peperklip kan 
het uitgroeien tot een ruimtelijke ingreep. Hier op het binnenterrein van de 
Peperklip koken bewoners voor elkaar. Als je zelf geen zin hebt om te koken kun 
je hier al voor een paar euro terecht voor een maaltijd, maar nog belangrijker; 
dit is de plek waar iedereen samenkomt. 

‘’Er is een plek nodig waar bewoners kunnen 
ondernemen, onafhankelijk van Vestia en de Peperlink’’. 

De binnentuin was de enige fysieke plek die mensen met elkaar verbond in 
de Peperklip. Nu is er het paviljoen ‘De Broedplaats’ die de kookavonden 
structureel heeft gemaakt en inmiddels ook gebruikt wordt voor andere 
evenementen. Een select groepje bewoners is samen met huismeester Dennis 
verantwoordelijk voor deze plek en het onderhoud. Het paviljoen is er gekomen 
tijdens de aanpak van het binnenterrein door de gemeente. 

De vele culturen en nationaliteiten van de Klippers zorgde vroeger vaak 
voor onrust in het blok, maar De Broedplaats zorgt juist voor een enorme 
diversiteit aan lekker eten. De meeste ingrediënten komen uit de moestuin, 
de Rotterdamse Munt of worden gehaald op de Afrikaandermarkt iets 
verderop. Verser dan hier wordt het niet. De Broedplaats wordt gedeeld met 
huismeester Dennis, die voorheen in een te grote ruimte in het blok zat. Zo kon 
zijn ruimte getransformeerd worden naar woningen. Inmiddels wordt er niet 
alleen gegeten, maar wordt de ruimte ook verhuurd voor feestjes of andere 
evenementen die georganiseerd worden door Klippers. 
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